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Clarté et vide : leaders invisibles 
pour une organisation vivante ?

ART OF HOSTING FRANCOPHONE

Une rencontre de deux 
jours et demi en 
français et 
simultanément en 
France et au Québec!

Hôtes en France:
Nathalie Nowak
Audrey Saget
Yaël Guillon
Elisabeth Martini
Anne Guillaume
Mathieu Durrande
Anita Paalvast

et nos «Veilleuses», 
Nancy Bragard 
Helga Schenzer

Hôtes au Québec:
Jean-Sébastien Bouchard
Philippe Dancause
Etienne Beaulieu
Caroline Durand
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Les événements mondiaux récents comme la crise économique, le vent de liberté qui 

souffle sur le Moyen-Orient ou les trop nombreuses catastrophes naturelles changent 

notre rapport au futur. 
Nous sommes plus conscients de l’imprévisibilité de l’avenir et de notre capacité très limitée 
d’anticiper ou de maîtriser le futur. Un mouvement s’opère, qui réclame l’émergence d’autres 
modes de gouvernance et de management, où adaptabilité et capacité de lecture de ce qui 

est émergeant sont essentiels. Mettre en place des systèmes vivants dans les 

organisations, c’est un des moyens pour créer des organisations résilientes, capables 

d’adaptation et d’évolution rapide et souple, sans rupture. 

Cette piste vers de nouveaux modèles remet en cause les fondements du leadership hérités 
de la révolution industrielle. Lors de ces deux jours et demi, nous allons explorer 

ensemble une nouvelle approche du leadership, basée sur la capacité à voir clairement 

et à créer les conditions du recul et de l’observation, partagées entre les individus d’un 

système, comme moyen de faire vivre et évoluer une organisation vivante.



2

Qu’est-ce que l’«Art of Hosting»?
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« Lʼ Art of Hosting  & Harvesting Conversations that Matter » est une pratique, pas une 
méthode ni une théorie. 

Cette pratique consiste à poser un cadre et à créer les conditions dʼéchange entre les 
parties-prenantes dʼun sujet pour que sʼinstalle un véritable dialogue. Chacun va pouvoir 
partager avec des pairs, et  contribuer à un enjeu partagé et à sa résolution, à partir de 
ce qui est essentiel.

Responsabilisation, auto-organisation, créativité et intelligence collective se mettent 
ainsi au service dʼun enjeu fort. 

Un séminaire Art of Hosting est un séminaire expérientiel qui permet dʼacquérir une 
compétence de leadership  nécessaire pour générer transformation et adaptation tant au 
niveau individuel que collectif.

Lors de nos deux jours et demi de séminaire, vous allez :
- Approfondir votre compréhension des organisations comme « systèmes vivants »
- Découvrir comment créer les conditions de lʼémergence de lʼIntelligence Collective
- Créer un engagement individuel fort et pérenne
- Découvrir, apprendre et approfondir des techniques de conversation et des processus 

qui favorisent des transformations fondamentales et durables (comme le Cercle de 
Dialogue, le World Café, lʼAppreciative Inquiry, Theory U, Storytelling, Forum Ouvert, 
etc.)

- Echanger et contribuer avec le groupe avec plaisir et créativité !

Cet AoH sera francophone ET transatlantique puisquʼune session simultanée se 
tiendra à Québec avec nos amis de Grisvert.

Des temps de convergence entre les 2 continents sont prévus pour donner un 
champs encore plus large à nos réflexions.
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Dimanche 5 juin 2011
14h. Accueil des participants, 
découverte du site et installation.
16h. Ouverture et partage des 
intentions.
19h. Apéritif et dîner
21h30. Connexion avec le Québec

Lundi 6 juin 2011
8h. Petit déjeuner 
9h à 12h. Ouverture
et ateliers 
12h à 13h30. Déjeuner
13h30 15h. Ateliers
15h à 16h. Connexion avec le Québec
16h à 18h30. Ateliers

Mardi 7 juin 2011
8h. Petit déjeuner
9h à 12h. Ouverture
et ateliers 
12h à 13h30. Déjeuner
13h30 à 15h. Ateliers
15h à 16h. Connexion avec le Québec
16h à 17h. Clôture. 

Equipe d’hôtes

Nathalie Nowak: Discuter et rencontrer des gens, j’adore ça! C’est au centre de ma 
vie. Leurs histoires partagées représentent à mes yeux une richesse immense égale à 
une belle encyclopédie et tellement plus vivante qu’une encyclopédie numérique. Toute 
conversation provoque chez moi résonance et je raisonne plus vivement que jamais.  
J’excelle dans l’expérimentation de dispositifs a effet miroir non pas pour dire "oh miroir 
dis-nous que nous sommes les meilleurs, les plus beaux" mais plutôt "écoutons nous, 
regardons nous autrement". Ironie du sort, j ai des jumelles, des "vraies" qui pratiquent 
beaucoup, inconsciemment bien sûr, la réciprocité. Elles sont fort heureusement plus 
complémentaires que semblables.

Audrey Saget: «La machine à laver ne marche plus». C'est sur ce constat plus que 
banal que j'ai décidé un soir de donner une nouvelle impulsion a ma vie! Après 10 
années dans un grand groupe de communication (TBWA\),  fatiguée de mener une vie 
professionnelle stimulée à la caféine, je voulais du sens.  Me voilà désormais chez 
ImFusio avec mes co-penseurs, réconciliée avec mon plein potentiel.  Je respire et je 
donne du souffle aux clients que j'accompagne. J'essaie aussi de mettre les principes 
de l'intelligence collective en application auprès de mes 2 filles. Et quand je ne cours 
pas pour ImFusio, je cours tout court!

Yaël  Guillon: Chez ImFusio je m'épanouis dans la diversité et la prospective. Mon 
quotidien est fait de périodes de plongées cellulaires (celles des tableaux excel), 
d'immersion dans un maximum d'informations désordonnées et sans rapport apparent 
et de réflexions de fond sur le sens et la direction de ce que nous faisons avec nos 
clients. Bien sûr tout ça prend forme et fait sens : en charge de la R&D, mes apnées 
dans les infos nourrissent nos programmes et enrichissent notre compréhension 
collective (du monde, de nos clients, de nos pratiques...).

Elisabeth Martini:  Pendant plus de 20 ans, ayant initié et accompagné de nombreux 
projets à forts enjeux business, culturels, organisationnels,  humains, j’ai expérimenté à 
quel point la qualité du lien et du dialogue entre des personnes venant d’horizons 
divers cimente le succès de toute aventure collective. Sur mon chemin en 2007, j’ai 
découvert les principes de l’intelligence collective, ainsi que tout un réseau d’agents de 
changement au travers de l’association SoL. Passionnés par la question de la 
transformation des organisations en partant des processus collaboratifs, ils sont venus 
conforter mes convictions et mon expérience. C’est la raison pour laquelle contribuer à 
faire émerger et cristalliser les talents individuels et collectifs au service d’une vision 
partagée est devenu le fil conducteur de mes interventions en tant que Facilitateur 
Coach en intelligence collective.

Aperçu du programme
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http://www.solfrance.org/
http://www.solfrance.org/
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Equipe d’hôtes

Anne Guillaume: J’ai plus de 20 ans d’expérience professionnelle, essentiellement dans l’industrie 
pharmaceutique où j’ai occupé différentes fonctions de manager et vécu dans quatre pays différents. 
Comment aider ces acteurs de la vie économique à vivre le plus harmonieusement possible dans un 
environnement où le changement devient finalement une constante ?   Comment l’entreprise peut-elle 
continuer à grandir, à progresser dans ce monde d’incertitudes? C’est au départ de ces interrogations 
que je me suis spécialisée en coaching et que j’ai créé TRANZITIONS. Mon credo: il faut composer 
avec le changement, en faire un allié. Lui donner un sens, pour ne plus le subir. Pour qu’il soit source de 
développement, en profondeur et pérenne, pour les Hommes et pour les entreprises.

Mathieu Durrande: Contre toute attente d’un parcours plutôt classique d’une première décennie 
d’expérience internationale, les limites du management organisationnel actuel m’ont amenées à sortir 
du cadre.  Je cherchais comme tout bon entrepreneur interne des approches plus performantes pour 
inspirer des équipes pouvant répondre aux complexités de notre temps. Il a fallu sortir des sentiers 
battus pour découvrir les approches innovantes de l’intelligence collective, (re)découvrir l’intelligence 
de la relation et (re)connecter avec la qualité du dialogue. Vivant à Barcelone depuis 7 ans,  je suis 
toujours très enthousiaste et un brin impatient à l'idée de pouvoir me reconnecter à un groupe 
francophone avec tout le contraste de mes années passées à l´étranger.

Anita Paalvast:  Hollandaise, professeur et praticienne d’Aikido depuis plus de 15 années,  je suis l’une 
des seules femmes de mon pays a avoir atteint le niveau de 3eme dan dans cette discipline.
Je combine ma pratique de l’Aikido à mon expérience de l’entreprise: Ainsi je fais vivre ma passion et 
ma conviction que les principes universelles et la philosophie sous-jacentes à l’Aikido peuvent très bien 
servir dans le contexte de l’entreprise et des organisations. Je m’appuie sur une carrière internationale 
(New York, Tokyo), plus récemment chez la banque ABN AMRO dans la gestion du risque opérationnel 
où j’occupais la fonction de Vice President, Risk Management.
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Et nos veilleuses, hôtes du premier AoH Francophone en 2010.

Nancy Bragard
Consultante facilitatrice, et 

inter-culturaliste 

Helga Schenzer
Enseignant-chercheur et 

consultante
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Lieu:

C’est à l’Abbaye du Golf que nous 

aurons le plaisir de vous recevoir 

pendant ces deux jours et demi. 

Située à quelques kilomètres de Paris, 

l’Abbaye est accessible en transports 

en commun et en voiture. 

Pour les arrivées en Gares de Ozoir-

la-Ferrière et Lognes Noisiel, nous 

organiserons une navette collective.

Adresse :
Espaces Vocation Abbaye du Golf
Ferme des Hyverneaux 
77150 Lesigny Marne-la-Vallée

Tél. : +33 (0)1 60 02 25 26

Pour nous joindre ...

• Audrey: 06.76.66.28.79
• Nathalie: 06.08.25.88.18
• Yaël: 06.21.78.36.72
• Elisabeth: 06.85.19.55.23

www.imfusio.com www.grisvert.com

www.artofhosting.org

‘’ Le bon prince est celui qui, en supprimant les contraintes et les exclusions, 
permet que chaque existant puisse s’épanouir à son gré.

Son «agir sans agir» est un laisser faire qui n’est pas ne rien faire du tout, car il 
revient à faire en sorte que cela puisse se faire tout seul ’’

François Julien


